
UCHWAŁA Nr XI/109/25 

RADY POWIATU MIŃSKIEGO 

z dnia 27 maja 2025 r. 

 

w sprawie apelu dotyczącego sytuacji ekonomicznej szpitali powiatowych 

 

Na podstawie § 13 ust. 2 Statutu Powiatu Mińskiego stanowiącego załącznik do 

uchwały Nr XV/176/16 Rady Powiatu Mińskiego z dnia 22 czerwca 2016 roku w sprawie 

uchwalenia Statutu Powiatu Mińskiego (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2020 r. poz. 5189) uchwala się, 

co następuje:  

 

§ 1. 1. Apeluje się o wprowadzenie systemowych rozwiązań w obszarze ochrony 

zdrowia.  

2. Apel stanowi załącznik do niniejszej uchwały.  

 

§ 2. Uchwałę doręcza się: 

− Prezesowi Rady Ministrów, 

− Ministrowi Zdrowia, 

− Wojewodzie Mazowieckiemu, 

− Posłom na Sejm RP z okręgu wyborczego nr 18, 

− Senatorowi RP z okręgu wyborczego nr 47, 

− Marszałkowi Województwa Mazowieckiego, 

− Burmistrzom Miast i Wójtom Gmin z terenu powiatu mińskiego, 

− Radom Miast i Gmin z terenu powiatu mińskiego. 

 

§ 3. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu. 

§ 4. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 



 

Załącznik  

do UCHWAŁY Nr XI/109/25 

RADY POWIATU MIŃSKIEGO 

z dnia 27 maja 2025 r.  

 

 

Apel  

Rady Powiatu Mińskiego  

w sprawie wprowadzenia systemowych rozwiązań w obszarze ochrony zdrowia 

 

 

Rada Powiatu Mińskiego, jako podmiot tworzący dla Samodzielnego Publicznego 

Zespołu Opieki Zdrowotnej w Mińsku  Mazowieckim, mając na względzie bezpieczeństwo    

i dobro mieszkańców powiatu mińskiego oraz mieszkańców całego kraju, apeluje  

o wprowadzenie systemowych rozwiązań w związku z pogarszającą się sytuacją ekonomiczną 

szpitali powiatowych, w tym SPZOZ w Mińsku Mazowieckim. 

Prawo do życia i ochrony zdrowia jest jednym z podstawowych praw człowieka. 

Prawo to chronione jest przez Konstytucję RP, konwencje i umowy międzynarodowe oraz 

szereg ustaw. Konstytucja gwarantuje prawną ochronę życia (art. 38) oraz prawo do ochrony 

zdrowia (art. 68), w tym równy dostęp do świadczeń opieki zdrowotnej finansowanej ze 

środków publicznych w granicach ustawy. Władze publiczne zobligowane są do zapewnienia 

szczególnej opieki zdrowotnej dzieciom.  

Niezbędnym ogniwem systemu ochrony zdrowia w Polsce są szpitale powiatowe.  

Ze względu na wysoką inflację, rosnące koszty energii, presję płacową i zbyt niską wycenę 

świadczeń opieki zdrowotnej w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia, sytuacja 

szpitali powiatowych jest bardzo trudna i stale się pogarsza.  

Przychody SPZOZ w Mińsku Mazowieckim ze sprzedaży usług medycznych na rzecz 

NFZ nie pokrywają kosztów działalności operacyjnej, co skutkuje rosnącym zadłużeniem  

i deficytem. Poprzedni dyrektor SPZOZ zaciągnął pożyczki w wysokości ponad 30 mln zł. 

Obecny dyrektor wystąpił o 15 mln zł pożyczki na bieżące funkcjonowanie szpitala, co przy 

stracie finansowej wynoszącej blisko 18 mln zł, powoduje, że szpitalowi grozi całkowita 

destabilizacja finansowa. Sytuacja naszej placówki jest patowa.     



W naszej opinii, SPZOZ nie upora się z problemami finansowymi bez nowych działań 

systemowych. Potrzebne są rozwiązania, które przede wszystkim uregulują kwestie: 

1. wyceny świadczeń medycznych współmierne do realiów, 

2. oddłużenia szpitali, 

3. określenia mapy potrzeb zdrowotnych na terenie województwa mazowieckiego                     

i dostosowania do niej działalności poszczególnych szpitali, 

4. ustalenia maksymalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego. 

5. Utrzymanie i wzmocnienie roli lokalnych szpitali, w tym SOR. Należy zagwarantować, 

że szpitale w powiatach, które mają na swoim terenie szpitalny oddział ratunkowy, będą 

mogły nadal efektywnie realizować swoją misję, zapewniając kompleksową pomoc 

medyczną w trybie nagłym. 

6. Integracja z szpitalami specjalistycznymi oraz dostosowanie systemu Współpracy. 

Konieczne jest opracowanie mechanizmów, które pozwolą na ścisłą współpracę szpitali 

powiatowych z placówkami specjalistycznymi w sposób efektywny  

i elastyczny. Zwłaszcza w sytuacji, gdy szpital, choć dysponuje odpowiednią bazą 

diagnostyczną i podstawową opieką specjalistyczną, nie jest w stanie zapewnić 

wszystkich procedur medycznych, które mogą wymagać interwencji bardziej 

wyspecjalizowanych ośrodków.  

7. Dostosowanie systemu finansowania procedur medycznych przez NFZ. Obserwujemy 

niedofinansowanie wielu procedur medycznych, szczególnie tych realizowanych  

w szpitalach powiatowych, co prowadzi do trudności w zapewnieniu pełnej dostępności 

świadczeń zdrowotnych.  

8. Zabezpieczenie środków na wynagrodzenia pracowników SPZOZ. Z uwagi na rosnące 

wymagania związane z zapewnieniem opieki zdrowotnej oraz na coraz bardziej 

obciążoną pracą personelu medycznego, postulujemy o wprowadzenie regulacji 

pozwalających na wyodrębnienie funduszy w planie NFZ przeznaczonych na ustawowe 

podwyżki dla pracowników SPZOZ. 

 

W związku ze stale pogarszającą się sytuacją finansową i kadrową szpitali powiatowych, 

sygnatariusze niniejszego apelu oczekują podjęcia natychmiastowych działań w zapewnieniu 

właściwego finansowania oraz pełnego pokrycia wzrostu kosztów funkcjonowania SPZOZ  

w Mińsku Mazowieckim, a także decyzji Ministerstwa Zdrowia i Narodowego Funduszu 

Zdrowia, które pozwolą na poprawę warunków finansowych funkcjonowania  szpitali  

w całym kraju.  



W związku z powyższymi wyzwaniami, wnosimy o zaprojektowanie rozwiązań, które 

umożliwią zachowanie dostępu do kompleksowej opieki medycznej dla każdego, niezależnie 

od miejsca zamieszkania, w tym w obszarach wiejskich, gdzie dostęp do specjalistów  

i procedur może być ograniczony. Zależy nam na tym, aby proces reformy szpitali 

uwzględniał szczególne potrzeby mniejszych szpitali powiatowych, które stanowią 

podstawowy punkt kontaktowy dla pacjentów w nagłych przypadkach.  

 

 Tylko niezwłoczne rozwiązania korygujące podjęte przez Ministra Zdrowia oraz 

Narodowy Fundusz Zdrowia mogą zapobiec załamaniu się systemu ochrony zdrowia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Uzasadnienie 

 

Rada Powiatu Mińskiego, jako podmiot tworzący dla Samodzielnego Publicznego 

Zespołu Opieki Zdrowotnej w Mińsku Mazowieckim, apeluje o wprowadzenie systemowych 

rozwiązań w związku z pogarszającą się sytuacją ekonomiczną szpitali powiatowych. Ten 

problem dotyczy również SPZOZ w Mińsku Mazowieckim. 

Zwrócenie się z apelem do organów odpowiedzialnych za system opieki zdrowotnej 

obywateli w Polsce jest podyktowane brakiem wprowadzenia oczekiwanych zmian w 

odpowiedzi na liczne apele samorządów w całym kraju, w tym na stanowiska Rady Powiatu 

Mińskiego wyrażone uchwałą Nr XXXVII/394/22 z dnia 21 grudnia 2022 r. oraz uchwałą Nr 

XLI/452/23 z dnia 6 września 2023 r. 

 

 

 

 

 

 


		2025-05-28T16:14:31+0200




