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1. Wstep

Zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (t.j. Dz. U. 2025 poz. 198) przed przyjeciem strategii rozwoju obligatoryjne jest
przeprowadzenie ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci jej realizacji. Niniejsza
ewaluacja ex-ante Strategii Rozwoju Latowicz na lata 2025-2035 stanowi analize powyzszych czynnikow.
W dokumencie przedstawiona zostanie ocena wymaganych ustawowo kryteriow wedtug nastepujgcych
definicji:

e trafnos¢ — odpowiedZ na pytanie, czy przyjete cele i kierunki dziatan odpowiadajg
zdiagnozowanym problemom przedstawionym w diagnozie oraz czy dokument jest spdjny
wewnetrznie i z najwazniejszymi dokumentami wyzszego rzedu;

e przewidywana skutecznos¢ — okresla, czy zaktadane cele rozwoju sg mozliwe do osiggniecia
i czy wypracowane kierunki dziatarh zapewnia osiggniecie celow;

e przewidywana efektywnos$é — okresla, czy zasoby przewidziane do realizacji Strategii
w efektywny sposdb pozwolg osiggnac zaktadane cele.

Ewaluacja ex-ante stanowi jeden z elementéw monitorowania realizacji Strategii.
Systematyczna ocena efektywnosci zapisdw Strategii pozwoli na precyzyjniejsze projektowanie polityki
rozwoju w przysztosci i pomoze w przypadku sporzadzania ewentualnej aktualizacji Strategii. Wnioski
z niniejszego dokumentu stanowig ocene Strategii na najwczesniejszym etapie jej sporzadzania
i obowigzywania.
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2. Ocena trafnosci

Trafnos¢ zapisow Strategii oceniono w kontekscie wnioskéw z diagnozy przedstawionych
w postaci analizy SWOT, spdjnosci wewnetrznej celdw strategicznych miedzy sobg i spdjnosci
zewnetrznej celdw strategicznych z zapisami dokumentoéw strategicznych wyzszego rzedu.

Tabela 1. Trafnosc¢ zapisow Strategii w kontekscie elementéw analizy SWOT

Elementy analizy SWOT

Cele strategiczne i kierunki dziatan, ktére sie do nich odnoszg

Mocne Strony

Niski poziom bezrobocia

Rozwadj przedsiebiorczosci mieszkarncow (Organizacja doradztwa i szkolen
dla mieszkancow z zakresu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, Wsparcie
sektora matych i srednich przedsiebiorstw, Promocja lokalnych firm i
przedsiebiorstw, Prowadzenie dziatann edukacyjnych z zakresu
przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego w szkotach)

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestorow
(Przygotowanie, rozwdj i promocja terendw inwestycyjnych, Prowadzenie
programu zachet i ulg dla nowych inwestorow, Kompleksowa obstuga
inwestoréw)

Korzystne warunki do
rozwoju rolnictwa (struktura
rolna, jakosc gleb)

Wsparcie rolnictwa i turystyki (Promocja lokalnych produktéw
i ustug, Budowa marki gminy)

Dobry dostep do ustug
oswiaty i opieki nad dzie¢mi

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej gminy dla mtodych oséb i rodzin
(Budowa i modernizacja obiektéw oswiatowych w gminie, Podnoszenie
jakosci ksztatcenia, Zwiekszanie jakosci i liczby dziatan z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, Rozbudowa i modernizacja obiektéw opieki
ztobkowej i przedszkolnej, Poprawa jakosci i dostepnosci zaje¢ dodatkowych
dla dzieci, Programy znizek i dodatkowych uprawnien dla rodzin
wielodzietnych)

Bogata oferta zajec dla oséb
starszych

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej seniorow i oséb ze
szczegolnymi potrzebami. (Programy szkolen i aktywizacji zawodowej oséb
starszych, Rozwoj oferty dodatkowych zajec i wydarzen dla senioréw, Rozwdj
i poprawa jakosci ustug Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, Programy
znizek i dodatkowych uprawnien dla senioréw)

Potencjat promocyjny —
czosnek latowicki

Wsparcie rolnictwa i turystyki (Promocja lokalnych produktéw i ustug,
Budowa marki gminy)

Czyste srodowisko

Poprawa stanu $rodowiska naturalnego (Monitorowanie stanu Srodowiska,
Wspieranie dziatan proekologicznych mieszkancéw, w tym wymiany piecow,
Optymalizacja gospodarki wodno-$ciekowej, Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej mieszkarcow i prowadzenie dziatan edukacyjnych)

Rozwadj innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku (Wsparcie
rozwoju odnawialnych zrédet energii na terenie gminy, Rozwdj
zrownowazonej mobilnosci — wsparcie elektrycznych srodkéw transportu,
Stosowanie energooszczednych systemdw oswietlenia ulicznego)

Wysoki poziom
bezpieczenstwa

Aktywna i Swiadoma spotecznosc lokalna zintegrowana dzieki wysokiej
jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczeristwa (Wprowadzanie
innowacyjnych systemdéw monitoringu i zwiekszania bezpieczenstwa
przestrzeni publicznych i drég, Doposazenie i modernizacja ochotniczych
strazy pozarnych)

Dobre potaczenia
komunikacyjne z Minskiem
Mazowieckim

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy (Budowa i modernizacja
drég, Modernizacja taboru i infrastruktury stuzgcej komunikacji publiczne;j.
Rozwdj oferty potgczen autobusowych, Realizacja projektéw z zakresu
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Elementy analizy SWOT

Cele strategiczne i kierunki dziatan, ktére sie do nich odnosza

transportu publicznego i komunikacji w ramach wspotpracy miedzygminnej i
metropolii warszawskiej)

Stabe Strony

Niewielkie pokrycie gminy
planami miejscowymi

Zréownowazony rozwaj przestrzenny gminy (Zwiekszenie pokrycia gminy
planami miejscowymi)

Zty stan infrastruktury
drogowe;j

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy (Budowa i modernizacja
drog, Budowa i modernizacja sciezek rowerowych i chodnikéw, Poprawa
bezpieczenstwa na przejsciach dla pieszych)

Niski udziat mieszkancow
podtaczonych do sieci
kanalizacyjnej

Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej (Budowa i
modernizacja sieci Kanalizacyjnej, Budowa i wparcie przy realizacji
przydomowych oczyszczalni $ciekéw, Modernizacja i rozbudowa
oczyszczalnia Sciekdéw w Latowiczu)

Staba dostepnos¢
komunikacji publicznej

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy. (Modernizacja taboru i
infrastruktury stuzgcej komunikacji publicznej, Rozwdj oferty potaczen
autobusowych, Realizacja projektow z zakresu transportu publicznego i
komunikacji w ramach wspdtpracy miedzygminnej i metropolii warszawskiej)

Brak miejsc pracy

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestorow
(Przygotowanie, rozwdj i promocja terendéw inwestycyjnych, Prowadzenie
programu zachet i ulg dla nowych inwestoréw, Kompleksowa obstuga
inwestoréw)

Niewiele punktéw
gastronomicznych

Wsparcie rolnictwa i turystyki. (Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do
rozwoju bazy turystycznej i gastronomicznej)

Niewystarczajgca baza
obiektéw rekreacyjnych i
spedzania wolnego czasu

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu
(Budowa zalewu petnigcego funkcje rekreacyjne i retencyjne, Poprawa
jakosci i dostepnosci przestrzeni publicznych, Tworzenie nowych terenéw
zieleni urzadzonej, parkow i skwerdw, Rewitalizacja rynku w Latowiczu,
Remonty i budowa placéw zabaw, sitowni plenerowych i innych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych)

Zrownowazony rozwaoj przestrzenny gminy (Rozwoj i modernizacja
ogodlnodostepnych terendw zieleni i rekreacji)

Zachowanie krajobrazu kulturowego i przyrodniczego gminy (Ochronai
modernizacja zabytkéw i obiektéw cennych kulturowo, Promocja
dziedzictwa historycznego i tradycji gminy, Promocja i ochrona tradycyjnego
krajobrazu)

Szanse

Zrzeszenie w metropolii
warszawskiej

Poprawa efektywno$ci administracji samorzadowej i wspétpracy
samorzadu z mieszkancami (Wspoétpraca z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego i w ramach metropolii warszawskiej)

Rozbudowa autostrady A2

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy (Budowa i modernizacja
drég)

Poprawa sytuacji finansowej

gminy

Brak odniesien

Dofinansowanie z
programdw unijnych i
rzgdowych

Brak odniesien
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Elementy analizy SWOT

Cele strategiczne i kierunki dziatan, ktére sie do nich odnosza

Popularyzacja lokalnych
produktéw i ustug

Rozwoéj przedsiebiorczosci mieszkancéw (Promocja lokalnych firm
i przedsiebiorstw)
Wsparcie rolnictwa i turystyki (Promocja lokalnych produktéw

i ustug, Budowa marki gminy)

Rozwdj przedsiebiorczosci

Rozwadj przedsiebiorczosci mieszkarncow (Organizacja doradztwa i szkolen
dla mieszkancow z zakresu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, Wsparcie
sektora matych i srednich przedsiebiorstw, Promocja lokalnych firm i
przedsiebiorstw, Prowadzenie dziatan edukacyjnych z zakresu
przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego w szkotach)

Zwigkszony ruch
inwestycyjny w terenach
podwarszawskich

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestorow
(Przygotowanie, rozwdj i promocja terenéw inwestycyjnych, Wyznaczanie
nowych terendw inwestycyjnych w planach miejscowych, Prowadzenie
programu zachet i ulg dla nowych inwestorow, Kompleksowa obstuga
inwestoréw, Rozwoj partnerstwa publiczno-prywatnego)

Odzyskanie praw miejskich
od 2023 roku

Brak odniesien

Zagrozenia

Niekorzystne procesy
demograficzne

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej gminy dla mtodych oséb i rodzin
(Budowa i modernizacja obiektéw oswiatowych w gminie, Podnoszenie
jakosci ksztatcenia, Zwiekszanie jakosci i liczby dziatan z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, Rozbudowa i modernizacja obiektow opieki
ztobkowej i przedszkolnej, oprawa jakosci i dostepnosci zaje¢ dodatkowych
dla dzieci, Programy znizek i dodatkowych uprawnien dla rodzin
wielodzietnych, Budowa i modernizacja mieszkarn komunalnych)

Niekorzystne potozenie
gminy wzgledem szlakéw
drogowych i kolejowych

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy (Budowa i modernizacja
drog, Modernizacja taboru i infrastruktury stuzgcej komunikacji publicznej,
Rozwdj oferty potgczen autobusowych)

Zagrozenie suszg i innymi
skutkami kryzysu
klimatycznego

Adaptacja do zmian klimatu (Wspieranie i realizacja inwestycji z zakresu
btekitno-zielonej infrastruktury, Budowa i modernizacja zbiornikow
retencyjnych, Realizacja sprawnego systemu, zarzgdzania kryzysowego)

Ograniczony dostep do
ustug zdrowotnych

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej seniorow i oséb ze
szczegolnymi potrzebami (Budowa i modernizacja obiektdw ochrony
zdrowia, Zwiekszenie jakosci i dostepnosci ustug z zakresu ochrony zdrowia,
Poprawa jakosci i dostepnosci ustug opiekuriczych)

Niekorzystna sytuacja
gospodarcza (spadek
rentownosci rolnictwa)

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestorow
(Przygotowanie, rozwdj i promocja terendéw inwestycyjnych, Prowadzenie
programu zachet i ulg dla nowych inwestorow. Kompleksowa obstuga
Inwestoréw, Rozwoj partnerstwa publiczno-prywatnego)

Wsparcie rolnictwa i turystyki (Budowa marki gminy, Promocja i wsparcie
rozwoju gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych, Pomoc i wparcie dla
rolnikdw zmieniajgcych profil dziatalnosci)

Rosnace ceny
nieruchomosci

Zrownowazony rozwaj przestrzenny gminy (Rozwoj terendw
Mieszkaniowych)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Latowicz na lata 2025-2035
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Tabela 2. Ocena spdéjnosci wewnetrznej

Cele strategiczne
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przyrodniczego
gminy

C.3. Adaptacja do
zmian klimatu

B.3.

C.4. Rozwoj
innowacyjnych
technologii
przyjaznych
Srodowisku
D.1.
Zrownowazony
rozwoj
przestrzenny
gminy

D.2. Zwiekszenie
dostepnosci
komunikacyjnej
gminy

D.3. Poprawa
jakosci i
dostepnosci
infrastruktury
technicznej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Latowicz lata 2025-2035

Legenda:

-- Brek spéjnos’Ci e dOtyczy -

Tabela 3. Ocena spdjnosci zewnetrznej

Zapisy dokumentu nadrzednego Cele strategiczne, ktoére sie do nich odnosza

Cele Polityki Unii Europejskiej 2021-2027

1. Bardziej konkurencyjnai
inteligentna Europa dzieki
promowaniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji
gospodarczej.

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.

Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.

2. Bardziej przyjazna dla Poprawa stanu srodowiska naturalnego.

$rodowiska niskoemisyjna Europa | Rozwd] innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku.

3. Lepiej potgczona Europa. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw i oséb ze
4. Europa o silniejszym wymiarze szczegblnymi potrzebami.
spofecznym. Aktywna i Swiadoma spotecznos¢ lokalna zintegrowana dzieki

wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczenstwa.

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw i oséb ze

5. Europa blizej obywateli. . . .
szczegblnymi potrzebami.

6. Umozliwienie regionom i
ludnosci fagodzenia wptywajacych | Nie dotyczy
na spoteczenstwo, zatrudnienie,
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gospodarke i Srodowisko skutkdw
transformacji w kierunku
osiggniecia celdw Unii na rok 2030
w dziedzinie energii i klimatu oraz
w kierunku neutralnej dla klimatu
gospodarki Unii do roku 2050 w
oparciu o porozumienie paryskie.

Strategia na Rzecz Odpowi

edzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

1. Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna.

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.

Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.

2. Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrownowazony

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej gminy dla mtodych oséb i
rodzin.

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw i oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Aktywna i Swiadoma spoteczno$¢ lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczenstwa.

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu.
Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.
Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury techniczne;j.

3. Skuteczne panstwo i instytucje
stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.
Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.
Wsparcie rolnictwa.

Poprawa efektywnosci administracji samorzadowej i wspotpracy
samorzadu z mieszkaricami.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.
Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.

Wsparcie rolnictwa.

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

Zachowanie krajobrazu kulturowego i przyrodniczego gminy.

1.3. Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego Slaska

Nie dotyczy

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych

Poprawa stanu srodowiska naturalnego.
Zachowanie krajobrazu kulturowego i przyrodniczego gminy.

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw i oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Aktywna i Swiadoma spotecznos¢ lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczeristwa.

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu.

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng
obszarow

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu.
Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.
Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury techniczne;j.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw i oséb ze
szczegblnymi potrzebami.
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Aktywna i Swiadoma spotecznos¢ lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczerstwa.

Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym i lokalnym

Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.

2.3. Wsparcie dla lokalizacji
inwestycji zewnetrznych

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.

3.1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem

Nie dotyczy

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i
zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

Poprawa efektywnosci administracji samorzagdowej i wspotpracy
samorzadu z mieszkancami.

3.3. Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych

Nie dotyczy

3.4. Efektywny i spdjny system
finansowania polityki regionalnej

Nie dotyczy

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030

1.1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.

1.2. Rozwdj zintegrowanego
systemu sprzyjajgcego
generowaniu i absorpcji innowacji

Rozwdéj innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.

1.3. Cyfryzacja gospodarki

Poprawa efektywnosci administracji samorzagdowej i wspotpracy
samorzadu z mieszkancami.

1.4. Rozwdj konkurencyjnej
gospodarki

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.
Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkarncow.
Wsparcie rolnictwa.

Poprawa efektywnosci administracji samorzgdowej i wspotpracy
samorzadu z mieszkancami.

1.5. Rozwdj miast jako centréw
aktywnosci gospodarczej

Aktywna i sSwiadoma spoteczno$¢ lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczenstwa.

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu.

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.

1.6. Aktywizacja gospodarcza
obszaréw wiejskich

Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkarncow.

Wsparcie rolnictwa.

2.1. Zwiekszenie dostepnosci
transportowej i spdjnosci
przestrzennej regionu oraz udziatu
sSrodkow transportu przyjaznych
dla srodowiska, mieszkancow

i przestrzeni

Rozwdéj innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku.
Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

2.2. Rozwdj uporzadkowane;j sieci
osadniczej, sprzyjajacej
wykorzystaniu transportu
zbiorowego i ruchowi
niezmotoryzowanemu

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.
Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury techniczne;j.

2.3. Udroznienie systemu
tranzytowego i ograniczenie ruchu

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.
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tranzytowego na pozostatych
trasach

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

3.1. Zapewnienie trwatego

i zrébwnowazonego rozwoju oraz
zachowanie wysokich waloréw
srodowiska

Zachowanie krajobrazu kulturowego i przyrodniczego gminy.
Rozwdéj innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku.

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.

3.2. Proekologiczna transformacja
energetyk

Rozwdj innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku

3.3. Przeciwdziatanie zagrozeniom
naturalnym i adaptacja do zmian
klimatu

Adaptacja do zmian klimatu.

Rozwdéj innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku.

3.4. Poprawa jakosci Srodowiska

Poprawa stanu srodowiska naturalnego.

3.5. Podnoszenie efektywnosci
energetycznej

Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury techniczne;j.

4.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedleniczej gminy dla mtodych oséb i
rodzin.

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu.

4.2. Podnoszenie standardéw
funkcjonowania infrastruktury
spotecznej oraz zmniejszenie réznic
w dostepie do Swiadczen
zdrowotnych i opiekuriczych

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw i oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Aktywna i Swiadoma spotecznos¢ lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczerstwa.

4.3. Aktywizacja spoteczno-
gospodarcza mieszkancéw

Aktywna i Swiadoma spotecznos¢ lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczerstwa.

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu.

4.4. Rozwdj priorytetowych dla
wojewddztwa dziedzin nauk

Nie dotyczy

4.5. Wiaczenie i integracja
spoteczna

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw i oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Aktywna i sSwiadoma spoteczno$¢ lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczenstwa.

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu.

5.1. Ochrona i wykorzystanie
zasobow dziedzictwa kulturowego

Zachowanie krajobrazu kulturowego i przyrodniczego gminy.

5.2. Wykorzystanie waloréw
Srodowiska przyrodniczego,
potencjatu kulturowego

i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji
wojewodztwa

Zachowanie krajobrazu kulturowego i przyrodniczego gminy.

5.3. Upowszechnianie kultury
i twdrczosci

Aktywna i Swiadoma spotecznos¢ lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczeristwa.

5.4. Kreowanie miast i wsi jako
centréw aktywnosci kulturalnej
i turystycznej

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu.

Strategia Rozwoju Powiatu Minskiego na lata 2021 - 2030
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1.1. Wspieranie rozwoju obszaréw
wiejskich

Wsparcie rolnictwa.

1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i
instytucji otoczenia biznesu

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.

Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkarncow.

1.3. Rozwdj instytucji rynku i
aktywnych form przeciwdziatania
bezrobociu

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestordéw.
Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.

Poprawa efektywnosci administracji samorzadowej i wspotpracy
samorzadu z mieszkaricami.

1.4. Wykorzystywanie lokalnych
alternatywnych zrdodet energii

Rozwdj innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku.

1.5. Ochrona gleby, wody i
powietrza

Poprawa stanu srodowiska naturalnego.

2.1. Rozwdj infrastruktury
poprawiajgcej atrakcyjnosc
inwestycyjng powiatu

Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw.

Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury techniczne;j.

2.2. Rozwdj infrastruktury
poprawiajgcej atrakcyjnosc
turystyczng

Stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu.

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.

2.3. Promocja oraz rozwdj
wspotpracy miedzynarodowej
powiatu

Poprawa efektywnosci administracji samorzagdowej i wspotpracy
samorzadu z mieszkancami.

2.4. Optymalizacja zarzadzania w
powiecie

Poprawa efektywnosci administracji samorzagdowej i wspotpracy
samorzadu z mieszkancami.

3.1. Podniesienie poziomu
ksztatcenia i wiedzy mieszkarcow
powiatu

Nie dotyczy

3.2. Rozwdj kultury, sportu i
aktywnosci spotecznej
mieszkarncow

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw i oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Aktywna i sSwiadoma spoteczno$¢ lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczenstwa.

4.1. Poprawa stanu
bezpieczenstwa zdrowotnego
mieszkarncéw powiatu

Nie dotyczy

4.2. Ograniczenie zjawiska
wykluczenia spotecznego

Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw i oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Aktywna i Swiadoma spotecznosé lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczerstwa.

4.3. Poprawa stanu
bezpieczenstwa publicznego w
powiecie

Aktywna i Swiadoma spotecznosé lokalna zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie kulturalnej i poczuciu bezpieczenstwa.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+

1.1. Wsparcie edukacji ogdlnej Nie dotyczy
1.2. Dostosowanie szkot do potrzeb
0s6b ze SPE oraz wyposazenie Nie dotyczy

szkét w nowoczesng infrastrukture
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2.1. Rozwdj powigzan
komunikacyjnych

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

2.2. Poprawa jakosci i ochrona
srodowiska przyrodniczego.

Poprawa stanu srodowiska naturalnego.

Zachowanie krajobrazu kulturowego i przyrodniczego gminy.

Plan Zrownowazonej

Mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogowego wszystkich
uzytkownikow

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.

Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej

2. Redukcja wptywu transportu na
Srodowisko i klimat

Rozwdéj innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku.

3. Poprawa dostepu do
publicznego transportu
zbiorowego

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie

: projektu Gminy Latowicz na lata 2025-2035
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3. Ocena przewidywanej skutecznosci

Przewidywang skutecznos¢ zapisdw Strategii zbadano za pomocg metody SMART opisanej
ponizej oraz oceniono kazdy z kierunkéw dziatan w tabeli 4.

Tabela 4. Ocena skutecznosci osiggniecia celow strategicznych przez realizacje kierunkow dziatan
Przewidywana

skuteczno$¢
osiggniecia celu*®

Kierunki dziatan

Cel strategiczny

A. SPOLECZENSTWO

1. Zwiekszenie
atrakcyjnosci osiedlenczej
gminy dla mtodych oséb i
rodzin.

1. Budowa i modernizacja obiektow
oswiatowych w gminie.

2. Podnoszenie jakosci ksztatcenia.

3. Zwiekszanie jakosci i liczby dziatan z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

4. Rozbudowa i modernizacja obiektow opieki
ztobkowej i przedszkolnej.

5. Poprawa jakosci i dostepnosci zajec
dodatkowych dla dzieci.

6. Programy znizek i dodatkowych uprawnien
dla rodzin wielodzietnych.

7. Budowa i modernizacja mieszkan
komunalnych.

Wysoka

2. Wspieranie aktywizacji i
integracji spotecznej
senioréw i osob ze
szczegblnymi potrzebami.

1. Budowa i modernizacja obiektdw ochrony
zdrowia.

2. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci ustug z
zakresu ochrony zdrowia.

3. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
opiekuniczych.

4. Programy szkolen i aktywizacji zawodowej
0s0b starszych.

5. Rozwdj oferty dodatkowych zajec¢ i wydarzen
dla seniorow.

6. Rozwdj i poprawa jakosci ustug Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej.

7. Programy znizek i dodatkowych uprawnien
dla seniorow.

Wysoka

3. Aktywna i Swiadoma
spotecznosc lokalna
zintegrowana dzieki
wysokiej jakosci ofercie
kulturalnej i poczuciu
bezpieczenstwa.

1. Budowa i modernizacja obiektéw kultury.
2. Budowa i modernizacja swietlic wiejskich.
3. Rozwdj oferty kulturalnej i zajec¢ dla
mieszkancow.

4. Organizacja wydarzen kulturalnych i
sportowych dla mieszkarncéow gminy.

5. Modernizacja i rozwéj centrow
bezpieczenstwa.

6. Wprowadzanie innowacyjnych systemow
monitoringu i zwiekszania bezpieczenstwa
przestrzeni publicznych i drég.

7. Doposazenie i modernizacja ochotniczych
strazy pozarnych.

Wysoka
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4. Stworzenie atrakcyjnych
miejsc rekreacji i spedzania
wolnego czasu.

1. Budowa zalewu petnigcego funkcje
rekreacyjne i retencyjne.

2. Poprawa jakosci i dostepnosci przestrzeni
publicznych.

3. Tworzenie nowych terendéw zieleni
urzadzonej, parkow i skwerow.

4. Rewitalizacja rynku w Latowiczu.

5. Remonty i budowa placéw zabaw, sitowni
plenerowych i innych obiektéw sportowo-
rekreacyjnych.

Wysoka

B. GOSPODARKA

1. Stworzenie atrakcyjnej
oferty inwestycyjnej dla
nowych inwestorow.

1. Przygotowanie, rozwdj i promocja terendw
inwestycyjnych.

2. Wyznaczanie nowych terenéw inwestycyjnych w
planach miejscowych.

3. Prowadzenie programu zachet i ulg dla nowych
inwestorow.

4. Kompleksowa obstuga inwestoréw.

5. Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wysoka

2. Rozwdj
przedsiebiorczosci
mieszkancow.

1. Organizacja doradztwa i szkolen dla mieszkancow
z zakresu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

2. Wsparcie sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw.

3. Promocja lokalnych firm i przedsiebiorstw.

4. Prowadzenie dziatar edukacyjnych z zakresu
przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego w
szkotach.

Wystarczajaca

3. Wsparcie rolnictwa i
turystyki.

1. Promocja lokalnych produktow i ustug.

2. Budowa marki gminy.

3. Promocja i wsparcie rozwoju gospodarstw
agroturystycznych i ekologicznych.

4. Pomoc i wparcie dla rolnikdw zmieniajgcych
profil dziatalnosci.

5. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju
bazy turystycznej i gastronomicznej.

Wystarczajaca

4. Poprawa efektywnosci
administracji
samorzadowej i wspotpracy
samorzadu z mieszkaricami.

1. Rozwdj e-ustug.

2. Podniesienie kompetencji pracownikow UMIG i
jednostek organizacyjnych gminy.

3. Budowa nowej siedziby UMIG.

4. Wspieranie partycypacji spoteczne;j i
nawigzywanie wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi.

5. Wspédtpraca z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego i w ramach metropolii warszawskiej.
6. Likwidacja barier architektonicznych w
placéwkach publicznych i przestrzeni gminy.

Wysoka

C. SRODOWISKO

1. Poprawa stanu
srodowiska naturalnego.

1. Monitorowanie stanu srodowiska.

2. Wspieranie dziatan proekologicznych
mieszkancéw, w tym wymiany piecéw.

3. Optymalizacja gospodarki wodno-Sciekowej.

4. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancéw i prowadzenie dziatarn edukacyjnych.

Woystarczajgca
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2. Zachowanie krajobrazu
kulturowego i
przyrodniczego gminy.

1. Ochrona i modernizacja zabytkéw i obiektéw
cennych kulturowo.

2. Promocja dziedzictwa historycznego i tradycji
gminy.

3. Opracowanie uchwaty reklamowej (tzw. uchwaty
krajobrazowej).

4. Promocja i ochrona tradycyjnego krajobrazu.

Wysoka

3. Adaptacja do zmian
klimatu

1. Wspieranie i realizacja inwestycji z zakresu
btekitno-zielonej infrastruktury.

2. Budowa i modernizacja zbiornikéw retencyjnych.
3. Realizacja sprawnego systemu zarzgdzania
kryzysowego.

Woystarczajgca

4. Rozwdj innowacyjnych
technologii przyjaznych
Srodowisku.

1. Wsparcie rozwoju odnawialnych Zrédet energii na
terenie gminy.

2. Termomodernizacja obiektow publicznych.

3. Rozwdj zrownowazonej mobilnosci — wsparcie
elektrycznych srodkdéw transportu.

4. Stosowanie energooszczednych systemow
oswietlenia ulicznego.

Wysoka

D. PRZESTRZEN

1. Zréwnowazony rozwoj
przestrzenny gminy.

1. Zwiekszenie pokrycia gminy planami miejscowymi.

2. Ochrona zwartych komplekséw lesnych i ekosysteméw
o najwiekszych walorach przyrodniczych.

3. Rozwdj i modernizacja ogdlnodostepnych terenow
zieleni i rekreaciji.

4. Rozwaj terendw mieszkaniowych.

Wystarczajaca

2. Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej gminy.

1. Budowa i modernizacja drog.

2. Budowa i modernizacja Sciezek. rowerowych i
chodnikow.

3. Poprawa bezpieczenstwa na przejsciach dla
pieszych.

4. Modernizacja taboru i infrastruktury stuzacej
komunikacji publicznej.

5. Rozwdj oferty potgczen autobusowych.

6. Realizacja projektéw z zakresu transportu
publicznego i komunikacji w ramach wspétpracy
miedzygminnej i metropolii warszawskiej.

7. Organizacja transportu dla oséb starszych i z
niepetnosprawnoscia.

Woystarczajgca

3. Poprawa jakosci i
dostepnosci infrastruktury
techniczne;j.

1. Budowa i modernizacja sieci wodociggowej.
2. Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej.
3. Budowa i modernizacja sieci gazowe;.

4. Budowa i wparcie przy realizacji
przydomowych oczyszczalni Sciekdow.

5. Modernizacja i rozbudowa oczyszczalnia
sciekdw w Latowiczu.

6. Rozwdj sieci szerokopasmowego internetu.

Wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Latowicz na lata 2025-2035
* Skala oceny skutecznosci: wysoka, wystarczajgca, niewystarczajaca, niska

Analiza SMART to metoda pozwalajgca na kompleksowg ocene celéw strategicznych
i operacyjnych. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter angielskich nazw kryteriéw oceny. Wedtug
tej metody zapisy Strategii powinny by¢:
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e Precyzyjne (specific) — cele i kierunki dziatann powinny by¢ ogdlne, aby dawac szerokie pole do
dziatania, ale jednoczesnie konkretne;

e Mierzalne (measurable) — ta cecha umozliwia ewaluacje zapiséw Strategii i ocene efektow,
pozwala takze sprawdzi¢ precyzyjnosc celéw;

e Akceptowalne (acceptable) — cele i kierunki powinny odpowiada¢ potrzebom rdznych
podmiotéw dziatajgcych w gminie oraz nastepnie by¢ przez nie realizowane. Aby tak sie stato,
zapisy Strategii nie mogg by¢ sprzeczne z interesem najwazniejszych interesariuszy
dokumentu;

e Realistyczne (realistic) — kazda jednostka terytorialna ma swoje uwarunkowania, potencjaty i
bariery rozwoju. Aby polityka rozwoju byta efektywna, zapisy Strategii muszg by¢é mozliwe do
zrealizowania w danej rzeczywistosci;

e Okreslone w czasie (time-dependent) — horyzont czasowy zaplanowany do realizacji Strategii
pozwala na monitoring jej zapisow.

Tabela 5. Ocena spetnienia kryteriéw SMART

Kryterium Ocena

Precyzyjne Kryterium spetnione: cele strategiczne i kierunki dziatan
sformutowane zostaty na poziomie szczegétowosci odpowiadajgcy
szerokiemu zakresowi dziatan, ale takze konkretnym interwencjom
majacym na celu wesprzec rozwdéj gminy

Mierzalne Kryterium spetnione: wskazniki oceny wskazane dla wiekszosci
kierunkdw dziatan pozwalajg na ilosciowe (w niektérych przypadkach
jakosciowe) zbadanie efektywnos$ci wybranego dziatania

Akceptowalne Kryterium spetnione: wypracowane cele strategiczne i kierunki dziatan
odnoszg sie do 0séb z réznych grup zyjgcych w gminie i wymagajg
pracy osob z réznych grup zaangazowanych w zycie gminy; zadne z
zapisOw nie stojg w sprzecznosci z interesem mieszkancéw,
organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcéw i administracji
publiczne;j.

Realistyczne Kryterium spetnione: wszystkie cele operacyjne i kierunki dziatan
okreslone zostaty na podstawie potencjatéw i barier
zidentyfikowanych w diagnozie

Okres$lone w czasie Kryterium spetnione: horyzont czasowy Strategii okreslony zostat na
lata 2025-2035.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Latowicz na lata 2025-2035

1 Markowski T., Turata M., Planowanie jako instrument zintegrowanego zarzadzania w jednostkach samorzadu
terytorialnego, £t6dz, 2015
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4. Ocena przewidywanej efektywnosci

Efektywnosc¢ realizacji Strategii zalezy od kilku czynnikéw, w tym mozliwosci finansowania,
monitoringu i aktualizacji oraz skutecznosci dziatania podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje

dokumentu.

Tabela 6. Ocena przewidywanej efektywnosci realizacji Strategii na podstawie jej wybranych elementow

Elementy Strategii

Cele strategiczne i kierunki
dziatan

Ocena przewidywanej efektywnosci*

Woysoka: cele operacyjne i kierunki dziatan wypracowane zostaty na
podstawie diagnozy oraz analizy zasobdéw gminy; odpowiadajg
mozliwosciom inwestycyjnym wtadz gminy i spetniajg kryteria analizy
SMART

Zapisy dot. ksztattowania i
prowadzenia polityki
przestrzennej

Wysoka: zarowno model struktury funkcjonalno-przestrzennej jak i
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej gminy opierajg sie na wzajemnych
powigzaniach funkcjonalnych poszczegdlnych obszaréw w gminie
Latowicz oraz zdiagnozowanych dla nich deficytach i potencjatach

System realizacji Strategii

Wysoka: zaprojektowany system realizacji zaktada kolejne ewaluacje
w potowie horyzontu czasowego zapisanego w Strategii oraz po
zakonczeniu obowigzywania dokumentu; mozliwa jest takze, w razie
potrzeby, aktualizacja Strategii w celu dopasowania jej zapiséw do
zmieniajgcych sie uwarunkowan wptywajgcych na funkcjonowanie
gminy

Finansowanie Strategii

Woystarczajgca: Strategia zaktada kilka zrédet finansowania m. in.
budzet Gminy Latowicz, srodki z réznego rodzaju funduszu
europejskich, krajowych i regionalnych; mozliwos¢ pozyskania
finansowania zalezna jest jednak od dziatan wtadz wojewddzkich
i rzadu centralnego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Latowicz na lata 2025-2035

* Skala oceny efektywnosci: wysoka, wystarczajaca, niewystarczajaca, niska
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5. Podsumowanie i wnioski
Powyzsze analizy mozna podsumowac nastepujgco:

e Zapisy Strategii sg spdjne miedzy sobg oraz z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.
Cele strategiczne i kierunki dziatan odpowiadajg potencjatom i barierom zdefiniowanym
w diagnozie stanu gminy i wymagajgcym najpilniejszej interwencji.

e Skutecznos$¢ zapisow Strategii jest wysoka, bgdz wystarczajgca do zrealizowania misji i dgzenia
do wizji przedstawionych w dokumencie.

e Poszczegdlne elementy zawarte w Strategii zapewniajg efektywnos¢ jej realizacji. Dodatkowo
system realizacji i monitoringu zapewnia mozliwos¢ aktualizacji dokumentu w przypadku
zmiany uwarunkowan lub potrzeb.

Dodatkowo pamietaé nalezy o tym, ze realizacja Strategii zalezy w duzym stopniu od mozliwosci
finansowych organéw wyiszego rzedu. Starania o finansowanie z réznych programoéw krajowych
i unijnych bywa dtugotrwate, badz nieskuteczne. Gmina Latowicz nalezy do kilku Obszaréw
Strategicznej Interwencji oraz do Metropolii Warszawskiej dla ktérej réwniez powstaje dokument
strategii rozwoju. Kierunki interwencji sg zatem réznorodne i mogg by¢ realizowane za pomoca réznych
narzedzi, jednak ich skutek bedzie pokrywat sie z celem, dla ktérego powstaje analizowany dokument
tzn. rozwdj spoteczny, gospodarczy i przestrzenny gminy. Na jakos¢ realizacji Strategii wptywac¢ moga
takze zewnetrzne trendy i destymulanty, na ktdre twdrcy i interesariusze dokumentu nie majg wptywu
np. kryzys ekonomiczny, decyzje polityczne.
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